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1. EJIb U 3AJAYX OCBOEHUA JNCHUTIJIMHBI

Heap aucHUIUIMHBL: (QOpMHpPOBAaHUE Y CTYIEHTOB MPEACTABICHUS O 3aKOHOMEPHBIX
CBOMCTBAxX MEPEMEH B OPTaHHU3AIMAX KaK €CTECTBEHHBIX I[EJIOCTHOCTAX, (POPMHUPYET 3HAHUS U KITIO-
YeBbIC HABBIKH B BBIOOPE MOAXO/IOB K YIPABICHUIO H3MEHEHHSIMH, Pa3BUBAET CIIOCOOHOCTH pasiiu-
YaTh HANPSHKEHHBIE CUTYallMM B OPTraHU3alMsIX, OTKPBHIBAET BO3MOKHOCTH MCITOJIb30BaHUS YCIIECIII-
HOTO OMBITA PEIICHUS MPOOIEM pa3BUBAIOIINX U3MEHEHUH.

3amauyu IMCHUIIAHBI:

1. W3y4nTh TEHACHIIUU Pa3BUTHS YIIPABICHUS U3MEHEHUSMHU B COLIMATBHON padoTe;

2. PackppITh crnieruuKy mpeaMera U3ydeHHs, ero COIMaIbHYIO MPUPOTY, TEOPETHUECKUE
OCHOBBI U ITPAKTHYECKOE 3HAUEHNE;

3. ObecnieunTh OBJIAJICHUE CTYJICHTAMU 3HAHWEM OCHOBHBIX MPUHITUIIOB U METOJIOB PEaIH -
3alliy U3MEHEHUH B COLMAIBHON padoTe.

2. MECTO [JUMCHUIUIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJbHOHN
IMPOI'PAMMBbI

VYrpaBiieHne U3MEHEHUSMHU B COLMAIBHBIX OpPraHM3alMsIX OTHOCUTCS K JUCHMILIMHAM IO
BbIOOPY yacTH, GopMUpPYyeMON ydyaCTHUKaMH 00pa30BaTebHbIX OTHOLIEHUM MOATOTOBKU OaKaiaB-
poB o HampasieHuto 39.03.02 CommanpHast paboTa Kak COCTaBHas 4acTh MPOPECCHOHATHLHOTO
MOJTYJISL.

Copneprxanue mporpamMMbl 00yCIIOBIIEHO BBOJHBIM U, OJTHOBPEMEHHO, 0a30BbIM XapaKTepOM
JTUCIUIUIMHEI B Iporiecce popmupoBaHus MpodecCHOHaTbHOW KOMIIETEHTHOCTH OyAyLIero cremnua-
aucta B cepe colmanbHOl paboThl. «YIpaBleHHE U3MEHEHHSIMU B COIMAJIBHBIX OPraHU3alUsX»
U3y4aeTcs Ha YeTBEPTOM Kypce ouHOU (opmbl o0yueHusi. CTy/IeHThl HE UMEIOT OCHOB 3HaHMI MO
KypCy, TaK Kak B 0011e00pa3oBaTeNbHON IIKOJIE U3yYeHHE YNPaBJICHUS U3MEHEHUSIMH B COLUAIIb-
HOM paboTe HE MPeTyCMOTPEHO.

«YTpaBlleHHE U3MEHEHUSIMU B COLIMAJIBHBIX OPTaHMU3ALMIX» UMEET CBSI3b C LIEIBIM PSAIOM
JUCIUIUITMH MOAyJier «Metoandeckuii Mmoayiby, «lIpeameTrHo-coaepkaTenbHbIii MOAYJIb», B paM-
KaxX KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS] CTAHOBIICHHE PO ECCHOHATBHBIX KOMITETECHIIHH.

3. PE3YJIBTATBI OCBOEHUA JUCHUIIJIMHBI

I[I/ICLII/IHJ'II/IHa HallpaBJICHA Ha (I)OpMHpOBaHI/Ie (S (571474:0)11170,€ KOMIIETEHITHI:

Kon n Kon n HamMeHOBaHWe HHIUKATOPA Jeckpunropsl
HauMeHOBaHUe JOCTHKEHHS KOMIIETeHIIMH
KOMIIETeHIIUH

YK-1. Criocoben NVYK 1.1. Aranm3upyert 3a1ady, BRIACTIS STAITbI 3HaeT: OCHOBHBIC HICTOYHUKHI U METO-

OCYIIECTBIIATH OKCK, €€ peLIeHHs], IeHCTBU M0 PEIICHHIO 33/1a9H. IIbI TIONCKA HH(OPMAINHU, HE0OXO-

KPUTHYECKHUI aHAIN3 U JVMOM JUTSL PEIIeHHs TIOCTaBICHHBIX

CHHTE3 HH(OPMAIIHH, 3a1a4

MPUMEHSTh CHCTEMHBIH YMeeT: ocylecTBIATh HOUCK

MOAXOM IJIs PELICHUS uH(opMaLuK sl peLIeHus! MOCTaBJICH-

MIOCTaBJICHHBIX 334 HBIX 337124, IPUMEHSITb METObI KPUTHU-
YEeCKOro aHaIn3a U CHHTe3a HHpopma-
LIUH
Bnaneer: rpaMoTHO, JIOTHYHO,
apryMEHTHPOBAaHHO (hOpMUpPYET cOO-
CTBEHHBIE CYKJICHHUS U OL[EHKU; OTJIH-
yaeT (akThl OT MHCHUH, HHTEpIIpEeTa-
1M 1 OLIEHOK; PUMEHSIET METOJIbI CH-
CTEMHOTO MOAXO0a AJSI PELICHHS O~
CTaBJICHHBIX 3a]1a4

NVK 1.2. HaxoauTt, KpUTUYECKU aHATH3UPYET U 3HaeT: METO/Ibl U MPUEMBI IOUCKA U
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BbIOMpaeT HHPOPMAIIHIO, HEOOXOIUMYIO JIJIst
pelIeHus MoCTaBJIEeHHOM 3a1auu

NEPBUYHOTO aHaIn3a HHOPMAIHH

YMeeT: uCoIb30BaTh METOAbI U IIPUE-
MBI TTONCKA U TIEPBIHYHOTO aHAaJI3a
nHpOpMaHH

Brnaneer: meTonamu 1 npuémMaMu
IIOWCKA U TIEPBUYHOTO aHAJIN3a
nHpOpMaLU

NVYK1.3. PaccMaTpuBaeT pa3InyHbIe BApHAHTHI
pelIeHHUS 3a1a4H, OLICHUBACT X NPEHMYILECTBA U
PHCKH.

3HaeT: BapHaAHTHI PELICHUS 3a1a4H,
OLICHMBAET UX NPEUMYIIECTBA U PUCKHU.

Vmeer: KPUTUYCCKU BOCIPUHUMATD,
AHAJIM3UPOBATh U OLICHUBATH I/IH(i)OpMa-
uIo, (i)aKTOpBI 1 MEXAaHU3MBbI pCIICHUA
3aaa4

Bilageet: HaBblkaMu aHaJIK3a NPU-
YMHHO-CJIEICTBEHHBIX CBS3€H, CHCTEM-
HOTO IOJIX0/1a

OIIK - 4. CriocobeH
UCTIONIb30BaHMIO,
KOHTPOJTIO U OLICHKE
METOJIOB ¥ IPUEMOB
OCYIIECTBIICHHUS TTPO-
(beccroHanbHON nesi-
TENBHOCTH B chepe
COIMANBHOM PabOTHI

HOIIK 4.1. 3naet o0mme METOIBI U TIPUEMEI
OCYIIIECTBIICHUS TTPOECCHOHATBHOMN
JIESTETBHOCTH B Cpepe COIMATBHON paboThI

3HaeT: 00IIHe METOIBI M TIPHEMBI OCY-
LIECTBIICHHUS MPOPECCHOHATBHON Jesi-
TENILHOCTH B chepe COIHATbHOMU pa-
0OTHI

‘YMeeT: uCoab30BaTh METOABL U NIPU-
€MbI OCYIECTBICHHS TPO(ECCHOHAITB-
HOH JIeSITENBbHOCTH B c(hepe connalb-
HOM paboThI

Brageer: pa3nuYHbIMH METOIAMH U
MpUEeMaMH OCYLIECTBICHHUS Mpodeccu-
OHAJIBHOM JESITEIBHOCTH B chepe
COLIMAJIEHON paboTHI, yMEeT X
KOHTPOJIMPOBATH U OLICHUBATh

HOIIK 4.2. YMeeT ncnonap30BaTh METOIBI U TIPH-
€MBI OCYIIECTBICHHS IPO(ECCHOHAIBLHOM Jes-
TENBHOCTH B chepe cOnnanbHOM padoThI

3HaeT: 001IIe METOABI U IPUEMBI OCY-
LIECTBIICHHUS MPOPECCHOHATBHON Jesi-
TENEHOCTH B chepe COonansHOU pa-
0OTHI

‘YMeer: UCO0Ib30BaTh METOABL U IPU-
€MbI OCYIECTBIIEHHS TPO(EeCCHOHAITb-
HOH JIesITeNBbHOCTH B chepe connalb-
HOM pabOTHI

Briageer: pa3nuYHBIMH METOIAMH H
MIpUeMaMH OCYIECTBIICHHS Tpodeccu-
OHAJILHOM JIeTENLHOCTH B chepe
COLMAIbHOW paboThI, yMEeT uX
KOHTPOJIMPOBATH U OLUCHUBATH

NOIIK 4.3. IIpumenseT pa3iuyHbe METOIBI 1
NPHEMBI OCYLIECTBICHHS MPOodeCcCCHOHANBHOM est-
TENBHOCTH B chepe COUUANBEHOI paboThl, yMeeT
MX KOHTPOJHMPOBATh U OLICHUBATh

3HaeT: 001ue METOIBI M PHEMBI OCY-
LIECTBIICHHUS MPOPECCHOHATIBHOMN Jiesi-
TENBHOCTH B chepe COIUaTbHOU pa-
0OTHI

YMeeT: UCTOoJIb30BaTh METO/IBI M MPH-
€MbI OCYIIECTBICHUS POHECCHOHAID-
HOW JeATENILHOCTH B cepe Colraib-
HOM paboThI

Brnaneer: pa3nuuHBIME METOAAMH |
MIpUeMaMH OCYIIECTBIICHHS TpodeccH-
OHAJILHOM JIeATETLHOCTH B cepe
COLIMAIbEHON paboThI, yMEeT uX
KOHTPOJIMPOBATh U OIICHUBATh

[1K-4. -CriocoOHOCTBIO
K 00ecIeueHnIo
KOMITJIEKCHOTO B3aM-
MOJICUCTBUS C APYTHUMHU
CICIHATHCTaMH, YIpe-
JKICHUSIMH, OpTaHU3a-

HUIIK 4.1. 3naeTt criocoObl opranu3anuu
KOMIIIEKCHOTO B3aMMOJCHCTBHS C IPYTHMHU
CHEHATHCTaMH, YIPEXKICHUSIMHA, OpPTaHU3alusIMHU
1 COOOIIECTBAMM 110 OKa3aHUIO IIOMOIIH B
MIPEOJOJEHUH TPYTHOM KUZHEHHOUN CUTYyalluH
rpaKJaHUHA U MEP M0 NPEAYNPEKICHUIO €€

3HaeT: crocoObl OpraHu3aluu
KOMIUIEKCHOTO B3aUMOJEHCTBUS €
JIPYTUMH CIICIUATACTAMH,
YUPESIKICHUSIMH, OPTraHU3aALHAMHE 1
COO00IIECTBAMH IO OKa3aHMIO TTOMOIIN
B IIPCOAOJICHUU TPYAHON KU3HEHHOH
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LUSIMH U cooOl11ie-
CTBaMH IO OKa3aHMIO
MIOMOIIHX B TIPEOJI0TIE-
HUU TPYAHOH KU3HEH-
HOM CHUTyallly rpaxkia-
HUHA U Mep 10
IpEIyIpEexACHUIO €€
YXyALICHUS

YXYZILIEHUs

CUTYallUU TPaklaHUHA U MEp 110
NPEAYNPEKICHUIO €€ YXYAIICHUS

YMmeeT: opraHu30BaTh KOMIIIIEKCHOE
B3aMMOJEHCTBHE C IPYTUMU
CIELHANNCTAMH, YIPEXKICHUAMH,
OpraHM3aIsIMHU U COOOLIECTBAMH I10
OKa3aHUIO [IOMOIIY B IIPEOJOJICHUU
TPYJAHOU KU3HEHHOU CUTYyaLlUU
TrpaKAaHUHA U MEP IO
MIPELYIPEKACHUIO €€ YXYAIECHHS

1.3. Bnageer ymenuem BbiOOpa
CII0COO0B OpPTraHU3aIUK KOMIUIEKCHOTO
B3aMMOJICHCTBHUS C IPYTUMHU CIIEIHAIIH-
CTaMH, YUPESKJICHUAMH, OpTraHU3alU-
MU M COOOIIIECTBaMH 110 OKa3aHUIO
TIOMOIIX B IPEOJIOTCHUH TPYIHOH
KU3HEHHOH CUTYaIlH TpaXJaHWHA U
Mep TI0 MPEAYTPEKACHHIO €€ yXyIIIIe-
HUS

HNIIK 4.2. YMeeT opraHu30BbIBaTh KOMIIJIEKCHOE
B3aUMOJICHICTBHE C PYTUMH CIEIMATNCTaMH,
YUPEKICHUAMH, OPTaHU3aIUSIMH U COO0IIIe-
CTBaMH [0 OKa3aHHIO OMOIIHU B IIPEOJONECHUN
TPYJHOM KU3HEHHOM CUTYallUU I'pa)X1aHuHA U
MEp TI0 MPEAYNPEKACHHUIO €€ YXYAIICHHS

3HaeT: TEXHOJIOTHH, BUIBI U (OPMBI
KOMIUIEKCHOT'O B3aMMOJEICTBUS C
JPYTHMH CHIEUATUCTAMHU, YUPEKICHHU-
SMH, OPTaHN3aIMAMH U COOOIIECTBAMU
10 OKa3aHHIO IOMOIIH B IIPEOOICHUN
TPYXHOH XU3HEHHOH CUTYaIH TPaX-
JaHUHA ¥ Mep TI0 MIPEAYIPEKACHHIO ee
YXYIEHUS

YMeeT: ocylIecTBIATh TEXHOJIOTUH,
BUJIbI U (POPMBI KOMIIJIEKCHOTO B3au-
MOJIEHCTBHSA C IPYTUMH CIICI[HAIIH-
CTaMH, YIPESKICHUSIMH, OpTaHU3aIl1-
SIMH ¥ COOOIIIECTBAMU TI0 OKAa3aHUIO
ITOMOIIIY B IPEOJOICHUH TPYIHOM
JKU3HEHHOM CUTyalluM rpaXXJaHUHA U
Mep MO MPEeIyNpexIeHHUIO ee yXyalle-
HUs

1.3. Bnageer ymMmeHueM BbIOOpa TEXHO-
JIOTHiA, BUIOB ¥ ()OPM KOMIUIEKCHOTO
B3aMMOJICHCTBHS C APYTUMH CHECLHAIU-
CTaMH, YUPESIKICHUSIMH, OpraHH3alH-
SIMH M COOOIIIECTBAaMH T10 OKa3aHUIO0
TIOMOIIX B NPEOJIOTCHUH TPYIHOM
YKM3HEHHOM CUTYaIlH TpaXKJaHWHA U
Mep IO MPeAYIPEKACHUIO ee yXyIIe-
HUs

HNIIK 4.3. Bnameer yMEHHSMH 10 OpTaHU3ALNN
KOMIUIEKCHOTO B3aUMOJEHCTBUS C IPyTUMHA
CHELHUaINCTaMH, yIPEKICHUSIMHI, OpraHN3alusIMA
1 cOOOIIECTBAMH IT0 OKAa3aHHIO OMOIIH B ITpe-
OJI0JICHUU TPYIHOU )KM3HEHHON CUTyalluy Ipax-
JTaHWHA ¥ Mep 0 MPEaYIPEexACHUIO ee yXyaAlle-
HUS

3HaeT: TeXHOJIOTHH, BUAOB U (hopM
KOMIUIEKCHOTO B3aMMOJIEHCTBUS C
JPYTHMH CHIEIHATNCTaMH1, YIpeXKIeHHU-
SIMH, OPTaHU3ALMSIMU M COOOIIIECTBAMHU
10 OKa3aHHIO IOMOIIHU B IPEOJONECHHN
TPYAHOU KU3HEHHOM CUTYallUU I'pax-
JaHWHA ¥ Mep 0 IPEIYyIPExICHUIO ee
YXYIIIECHUS

YMeeT: 0CyleCTBISATh TEXHOJIOTHH,
BU/IbI U POPMBI KOMILIEKCHOTO B3aM-
MOJICHCTBHS C IPYTUMHU CIICIIHAITH-
CTaMH, YUPSIKICHUSIMH, OpraHU3aI1-
SIMH M COOOIIIECTBAMU 110 OKA3aHUIO
MIOMOIIM B PEOJOJICHUH TPYAHOM
JKU3HCHHOM CUTyaI[MK IPaKJaHUHA K
Mep 110 MPEAYIPEKIACHUIO €€ YXVIIIe-




HUs

1.3. BnageeT yMmeHrneM BBIOOpA TEXHO-
JIOTUi, BUAOB U (HOPM KOMIUIEKCHOTO
B3aMMOJICHCTBHS C APYTUMHU CHELHAHU-
CTaMH, YUPEKACHUSIMH, OpraHn3aIH-
SIMH M COOOIIIECTBAMU 10 OKa3aHUIO
TIOMOLIX B NIPEOJIOTCHUH TPYIHOM
JKU3HEHHOM CUTyalluu rpaKxJaHruHa 1
Mep 10 IIPeAYNPEKACHUIO ee yXyIIe-
HUS

4. CTPYKTYPA U COAEP KAHUE JUCIUIIJIMHBbI

4.1. O0beM IUCHUILIUHBI U BUbl KOHTAKTHON U CAMOCTOSATE/ILHOMH PadoThI
OO01mas Tpy10eMKOCTh JUCHHUIUIHHBI cocTaBiseT 4 3ad. e (144 4.), cemecTp u3yueHus — 7,8,
pacrpeiesieHre 1Mo BUaM Harpy3Ke MpeICTaBICHO B TaOJIHIIE.

®dopma o0yueHHs

Bun pabothr ouHas 3a04Hast
7,8 cemectp 9 cemectp

O0mas TPyA0eMKOCTh TUCIHIUTHHEI IO 4 3.e. 4 3.e.
y4eOHOMY TUTaHY
KonTakTHas pa6oTa, B TOM YuCIE: 50 16
Jlexnyu 20 4
[IpakTudeckue 3aHsITHsL 30 12
CamocTosiTeJibHasi padoTa, B TOM 4YHC- 04 128
Ie:
W3yyeHue TeopeTuueckoro Kypca 85 124
[ToAroToBKa K 3a4€Ty C OLICHKOM 9 4

4.2. YyeOHO-TeMaTH4YeCKHH IJIaH (04HasA popMma)

KonrakTHas pabora

@dopmbl TeKy1Iero

HaumeHnoBaHue pa3enos U TeM AUC- Bcero Ipaktuu. | CaMoCT. | KOHTPOJIS yCIIEBaEMOCTH
LUITHHBI 4acoB Jlexumu | 3adsTEs | paboTa
4 kypc
®durnocodust pa3BUBAIOIINX TEPEMEH. OO6cyx1eHre BOIIPOCOB
KonTtekcTyanbHble pa3indyeHus opranusa- 18 2 4 12 I13
LIMOHHBIX MEPEMEH.
[Moaxonp!, MOAEH, CTPATETHH YIIpaBIIe- 4 OO6cyxeHne BOIIPOCOB
HUS OpPTaHU3aIHOHHBIMU H3MEHEHUSMHA 22 4 14 T13 3ammra K0KIaI0B.
[TpoBepka dcce, TabnUIBI
OcHOBaHUSI TEXHOJIOTHI yIpaBieHUS Iie- 4 OO6cyxIeHre BOIIPOCOB
pemeHamu. TeXHOJIOTMH U3MEHEHUH. 18 2 12 I13 CnoBapb TepMUHOB.
OOcyX/IeHHE B TPYIIIax
OO6ocHOBaHUE paIMOHATHLHON TEXHOJOTHH OO6cy>xaeHne BOIIPOCOB
YIIpaBJICHUS [IEPEMEHAMH. Mopens 24 4 6 14 113
3 PEKTUBHOCTH N3MEHEHHH. 3acaymmBaHuE TOKIIAT0B
[TpoBepka TabmuIrp!
Oransl npolecca ynpaBlIeHUs OO6cyxIeHre BOIIPOCOB
n3MeHeHHsIMH. JJoOKyMeHTaIbHOe 113
odopmicHue 22 4 4 14
pELICHU B YIpPaBICHUN OPTaHU3AL[MOH-
HBIMH U3MEHEHUAMHI
[ToaroTroBKa K NpOBEAECHUIO U3MEHEHUH. 18 2 4 12 OO6cyXIeHIE BOIIPOCOB




KoHkypeHTHOe peuMyIecTBO, €ro OleH-
Ka

I13

ComnpoTHBIEHIE OPraHU3AOHHBIM H3-

OO6cyxaeHne BOIIPOCOB

13 2 4 7
MEHEHHSM M METOIBI MX IPCOIOICHHUS 113
[ToaroroBka K 3auery 9 9
Bcero mo gucuumninne 144 20 30 94

Y4yeOHO-TEMATH

yecKkuil IUIaH (3a04Has (popma)

KonTakTHas pabora

@DopMBI TEKYILETO

HanmeHnoBanue pa3aennoB U TeM Juc- Bceero Ipaktua. | CaMOCT. | KOHTpOIIs yCIIEBAEMOCTH
LUTIIAHBI yacoB | Jlekumu | 3amsATus | paborta
4 kypc
Ounocodust pa3BUBAIOIINX IEPEMEH. OO6cyxaeHne BOIIPOCOB
KonTtekcTyanbHble pa3nnyeHus: OpraHusa- 19 1 - 18 113
IIMOHHBIX NTEPEMEH.
[Moaxonpl, MOEIH, CTPATErHH YIpaBiie- ) OO0cyxIeHre BOIIPOCOB
HUS OPTaHU3ALMOHHBIMU H3MEHEHUSIMU 22 1 19 13 3amura moKIaI0B.
IIpoBepka 3cce, TaOIHUIBI
OcCHOBaHUS TEXHOJOTUH YIIpaBICHHS TIie- ) OO6cyxIeHre BOTIPOCOB
pemeHamu. TeXHOJIOTMH U3MEHEHHH. 22 1 19 113 CnoBapp TEpMUHOB.
OOcyx/IeHHE B TPYIIIax
O0ocHOBaHME pallMOHAILHOM TEXHOJIOTUU OO6cyx1eHre BOIIPOCOB
YIpaBJICHUS IepeMeHaMU. Monens 29 1 5 19 I13
3¢ GEKTHBHOCTH U3MEHCHHU. 3acnymurBaHue AOKIAJ0B
IIpoBepka TabIHIIbI
DTansl mporecca yIpaBIeHUS OO6cyxaeHne BOIIPOCOB
U3MEHEHUAMU. JIOKyMEHTaNbHOE 113
odopmienne 19 - 2 17
peLIeHU B YNpaBIEHUH OpTraHH3aLOH-
HBIMH U3MEHEHHSIMH
[ToaroTroBka K MPOBEICHUIO U3MEHEHHH. OO6cyxkaeHre BOIPOCOB
KonkypeHTHOE IpenMyIIecTBO, €T0 OICH- 19 - 2 17 113
Ka
ComnpoTHBIIeHUE OPraHU3AOHHBIM H3- 17 ) ) 15 OO6cyx1eHne BOIpOCOB
MEHEHHSM M METO/Ibl X MTPEOJ0ICHHS 113
[ToaroroBka K 3auery 4 4
Bcero no gucuuniuze 144 4 12 128




4.3. Cogepxanue TMCUUIIMHBI
Tema 1. ®uitocopus pa3BUBAKOIINX NIEPeMEH.
[ToHATHE M CYIIHOCTh OpraHU3alMOHHBIX U3MEHEHUN. B3auMOCBsI3b M pa3inyne MOHSTHIA:
W3MEHEHHUE, pa3BUTHE, IpeoOpazoBanue. OpraHuszanvoHHOE paszBuTHe. KOHIEMIUsS pEeUHKUHU-
puHTra OusHec-mporeccoB. HoBbie KOHIETITMY OpraHU3aIIMOHHBIX H3MEHEHHUH.



Tema 2. KonTekcTyaabHble pa3inyeHusi OPraHu3alMOHHbBIX IIepeMeH.

BHemnue u BHyTpeHHHE NPUYHHBI U3MEHEHUH. TpaauliMoHHbIE U HOBbIE OOBEKTHI OpPraHu-
3alMOHHBIX U3MEHEHHH. 3HaHMUS KaK HOBBIM OOBEKT OpraHM3alMOHHBIX W3MeHeHUH. OcOOEHHOCTH
OpPraHM3allMOHHBIX M3MEHEHUH, CBA3AaHHBIX C YNPABICHUEM 3HAHHUSIMH. YPOBHHM OCYLIECTBICHUS
M3MEHEHUI: WHAWBUIYAbHBIM, TPYNIIOBOH, opraHu3anuoHHbii. Kiaccudukanus opraHuszanmoH-
HBIX U3MEHEeHUIl. MeToinKa TUarHoCTUKH MpodieM, TpeOyIoIMX OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHUH.

Tema 3. Ilonxoabl, MoJeIH, CTPATETHH YNPABJCHUS] OPraHM3ANMOHHBIMH H3MEHEHH-
SIMU

VYrpaBieHue OpraHU3allMOHHBIMM W3MEHEHUSMHU - (YHKIUS MeHepkepoB. [loaxonsl k
IIPOBEJCHUI0 OPTaHM3ALMOHHBIX U3MEHEHHUN: PAllMOHAIBHBIA U 3MOLMOHAIBHBIN. OCHOBHBIE pa3-
JINYUS «OBOJIIOLIMOHHON» U «PEBOJIIOLMOHHON MOJIEJIEH YIIPABICHUs OPraHU3allMOHHBIMU U3MEHE -
HUSIMU.

Crparterusi U3MEHEHUM Kak OOIIMI MOIXOJ K MPOBEICHHIO M3MEHEHHWH B OpraHU3aIluH.
OO1ue cTpaTeruu ynpaBieHUs] U3MEHEHUSIMH: TUPEKTUBHAs, IEPErOBOPbI, HOPMAaTUBHAs, aHAJTUTH -
yecKasl, CTpaTerts, OpUeHTHPOBaHHAas Ha JieHcTBUs. BpIOOp cTparernu n3MeHeHUH.

Tema 4. OcHOBaHMSA TEXHOJIOITHI yIIPABJICHUS IlePeMEHAMU.

CucremMHBIN NOJIX0/J: OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU U CBOMCTBa cucTeMbl. [IpoueccHslil moa-
XOJI: OCHOBHBIE (DYHKIIMU Tpoliecca ynpaieHus. VHTerpanus cMCTEMHOT0 U MPOLECCHOro MOJ-
X0Jla: «IIPOLECC B CUCTEME» B MOJEIM «YEPHOTO SIIMKa», [IpoecCHO-CUCTEMHBIN MOAXO/: «CH-
cTema B MpoIiecce», MOJIeb «Oeoro SnKay; «Ou3Hec-IpoIecC-PeMHKUHUPUHTY. KOMIIeKCHBIH,
MHTETPAllMOHHBIN, CUTYallMOHHBIN, MAapKETUHIOBBIH, HOPMATUBHBIN, MOBEICHUYECKUN U (PYHKIHO-
HaJIbHBIN MMOAXO/bI K MCCIIETIOBAHPIO N3MEHEHUH.

B3aumoneiicTBre opranusanuu ¢ okpyxaroiei cpenoid. Posib GpakTopoB BHeNIHEN cpelbl B
YIpaBICHUH U3MEHEHHUSMU: TEOPHs] MOHOIOIUCTHYECKON KOHKypeHIuu ([I.Pobuncon, 3.Yembep-
muH), Teopust pecypcHoit 3aBucumocTH (K.AKBOHO), TEOpHs ONEpPAllMOHHBIX (TPaH3aKIIMOHHBIX)
uznepxkek (P.Koys), momymisiuonHo-3K010rHuecKast Teopus (TEOpHsi €CTECTBEHHOro 0TOOpa), Teo-
pust popMupoBaHUs KU3HECTIOCOOHOH cTpYKTYphI (I'. MUHTLOEPT), TeOpUs pallMOHATIBHON Ciyyaii-
HOCTH (TeopHsi ciydyalHbIX TpaHC(hOpMaIuii), TEOPUS «COLUAIBHOTO MapTHEPCTBAY.

Tema S. TexHoJI0rMH U3MEHEHUI.

Buasl namenennii u ux npudrHbl. [[0JIUTHKY U3MEHEHUN: TUPEKTUBHAS TOJIMTHKA, MOJIATH-
Ka [eperoBOpoB, MOJIUTHUKA JOCTIXKEHUS OOIIMX IieNell, aHaIuTH4YecKas MoJIMTHKA, TTOJIUTUKA PO
1 omnO0K. Mojienu ynpaBlieHUsl U3BMEHEHUSIMU: MOJIEH MEePEXOAHOT0 NEPUOAa, MOAEIb TOCTEECH -
HOoro HapamuBanusi, mojenb «EASIER», Moxpens ynpaBieHHs W3MEHEHUSAMH C TO3ULUN
IIPOLIECCHO-CUCTEMHOT0 nToaxoaa. [IpuHaTHE pereHuit npyu ynpaBieHU U3MEHEHUSIMU B OpraHu3a-
uu: Mozaenb KapHeru, Mozienb MHKPEMEHTAIBHOTO MPOLECcCa MPUHATUS PELICHUH, MOJEIb «MY -
COPHOTO SAIIUKA.

Tema 6. O00cHOBaHME PALIHOHAIBHON TEXHOJOTHH YIIPABJICHHS NTePeMEHAMH.

CyIlIHOCTh OpraHU3allMOHHOIO MpOoeKTUpoBaHUs. OCHOBHbIE ATamnbl. OpraHu3alMOHHBIN
NPOEKT M ero Bubl. KoHIenus opraHu3allmOHHOT0 NMpOoeKTUpoBaHus. Opranuzanus Kak oOBbeKT
opripoektupoBanus. [IpuHIMNBE npoexkTnpoBanusa opranu3anuu. CocTaBHbIE YAaCTH CHCTEMHOIO
M0/1X0/1a K IPOEKTUPOBAHUIO OPTaHU3ALIMOHHON CTPYKTYpbl. CUTYallMOHHBIN TOAX0 K IPOEKTUPO-
BAHMIO OpraHU3alMK. DTarbl MIOCTPOEHUS U MPOCKTUPOBAHUS HOBOM OPraHMU3aLUN.

Tema 7. JTansl npouecca ynpapjieHusi u3MeHeHUsiMu. /lokymeHnTanbHoe opopmiieHue
pelieHnii B YIPaBJIE€HUH OPraHNU3allHOHHBIMH U3MEHEHUSIMH

Monens nzmenenuit K. Jleuna. Tpu 3Tana nporecca opraHu3allMOHHBIX U3MEHEHUH. [14Th
ATaIoB Mpolecca u3MeHeHnii moaenu b. XaitHuHrca. OmonmonansHb moaxon Ix. Korrepa, Bo-
CEMb 3TaNoB Ipoluecca n3MeHeHni. CoaepkaHue ATaoB U CTaJNui Mpolecca YIpaBIeHNs U3MEHE -
HUSMU. MeTo/bl TOKyMEHTAJbHOrOo O(GOpMIICHHS pEHIeHUH B YNpaBICHUM OpraHU3allMOHHBIMU
U3MECHEHUSIMH.

Tema 8. Moaesab 3p(pekTHBHOCTH U3MEHEHHH



ITonxoapl K TMOCTPOEHUIO OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp ynpasieHus. IIpoekrupoBanue
M3MEHEHUH B (YHKIMOHUPYIOUIEH OpraHu3anuu. JTambl OpraHU3al[MOHHOTO NMPOEKTUPOBAHUS B
(bYHKIMOHUPYIOLIEH OopraHu3anuu. AHaIU3 CyIECTBYIOMIEH CTPYKTYPhl OpraHU3aluu KaK OJMH U3
AIIEMEHTOB OPIIPOeKTHpPOoBaHMsl. OCHOBHBIEC TPUHIIMIIBI TUATHOCTUPOBAHUS OPraHU3aI|H.

®opmupoBaHue o0OIIeH CTPYKTYpHOH cXeMbl (KOMIO3MIIMHM) opraHu3anuu. Pa3paboTka
COCTaBa IMO/pa3JeICHU B OpraHu3alluu U CBsI3eld Mexay HUMH (CTpKyTypusamus). OnpeneneHue
nopsiika (pyHKIMOHUPOBaHMUS CUCTEMbI YIpaBieHHs (perjiaMeHTalus) B OpraHu3aluu. Buuel
CTPYKTYpPbl OPraHU3alMOHHBIX MOAPA3/ICICHUNA U UX allapaToB ynpaBieHus. MeTo Ikl OpraHu3aliu-
OHHOI'O IPOEKTUPOBAHUS.

Pecypchl 1151 ©13MeHEHUs ¥ pa3BUTHs opraHu3auuil. [[puHIun CHHEpreTUKU B OpraHu3alii.
Heo6xonumble yciaoBUs: OpraHU3alMK CUIIBHOM KOMaH/Ibl U COBEPILIEHCTBOBAHUS CTUJIA yIpaBiie-
HUs. Mojens opraHn3anvoHHbIX n3MeHeHuid K. JIeBuHa: pasMopakxMBaHUE - U3MEHEHHUE — 3aMO-
paxuBanue. Matpuiia nposeneHust usmenenuit . I[1sto. OOpaTHas cBS3b B OPraHU3allMOHHOM pa3-
BuTUU. OpraHu3alvoHHOE pa3BUTHE M caMooOyuwaromieiicss opranuzanus. OO0ydeHre U HayueHHe.
JBoiinas netnsa Hayyenus K. Apmxupuca. XapakTeprUCTUKN caMO00yYaroIeics: opraHu3aluu.

Kputepuu a¢pdexruBaocTH. [IpakTuueckue npumepbl OpraHu3alliOHHOTO Pa3BUTHSL.

Tema 9. IloaroroBka K NpoBeIeHUIO H3MEHEHHUIT

[TpunHuMnbl GOopMUPOBAHUS KOMaHIbl MO YIPABICHUIO OPraHU3allMOHHBIMU U3MEHEHUSIMHU.
WMHunmaTopsl U y4aCTHUKH OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHNH. HOBbIE posii 1 JODKHOCTH B OpraHu3a-
I[UHU, CBSI3aHHBIE C YIPABJIEHUEM H3MEHEHUSMHU. XapaKTePUCTHUKU MEHEIKEPOB IO YIPAaBICHUIO
WU3MEHEHUSIMU.

Tema 10. KonkypeHTHOE NpeMMyLIeCTBO, €ro OLeHKA

Mogenu BbiOOpa CTpaTeruu pa3BUTHs OpPTraHU3ALMM: KlacCH4ecKas MOJETb CTpaTeruye-
ckoro a"aimsa u ianupoBanus (moaens ADL/LG). Moaens Xodepa-lllenaens. Moaens no6as-
JIEHHON 3KOHOMMYecKOoM croumoctd EVA. MeToaukyu IMarHOCTUKU COCTOSIHMS OpraHM3alMM U
TEXHUKH HCIIOJIb30BAHMS MOJIETICH.

Tema 11. ConporuB/ieHHe OPraHNU3alMOHHBIM H3MEHEHUSIM M METOAbI MX INpeoaoJie-
HUA

OCHOBHBIE TIPUYUHBI COMPOTHUBIICHUS M3MEHEHUsM. CHIIbI, CIIOCOOCTBYIOIIME M TPETIsT-
CTBYIOIIME U3MEHEHUSIM. MeTo/InKa aHaau3a nodisi cuil. MeTo bl MPeoI0JIEHUs. U CHUYKEHUSI COIIPO-
TUBJIEHUS] U3MEHEHUAM. VICTOUHMKHM CONPOTHBIIEHHS U3MEHEHUSIM. MeTOolIbl CHATHS CONPOTHUBIIE-
HUs u3MeHeHHsM. [IpuHnunel BoBiedeHHOCTH coTpyaHukoB J[. IIpro. Moxpens Merton cHsATHA
conpotusiieHus n3MeHeHusM Korrepa-1llnesunrepa.

5. YYEBHO-METOJUYECKOE U HH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHHUE
Ocnosénas:

1.Kanamaukosa, O. B. Pa3paboTka u npuHsATHE yIPaBIEHYECKUX PEIICHUH B COIIMABHBIX Opra-
HU3alusAX : yaeOHo-MeTonndeckoe mocodbue / O. B. KanamuukoBa. — Huwxkuuit Tarun : HTI'CIIH,
2021. — 122 ¢. — ISBN 978-5-7186-1838-9. — TekcT : aneKTpoHHbIH // JIaHb : 27E€KTPOHHO-OMO-
mnoreynast cucrema. — URL: https://e.lanbook.com/book/240845 (mata oOpamienus: 16.03.2026).
— PexxuM goctyna: Ui aBTOpuU3. MOJIb30BaTENEH.

2.Yameroposa, H. A. Pa3paboTka u npuHATHE yNpPaBICHYECKUX pPEIICHU : yueOHO-MeToauue-
ckoe nocobue / H. A. Yameroposa, C. M. A6pamos, H. B. 3oteeBa. — ExarepunOypr : YITYV,
2023. — 88 c. — TekcT : 2nekTpoHHbIH // Jlaub : 3neKkTpoHHO-OMbIMoTeuHas cucrema. — URL:
https://e.lanbook.com/book/453635 (mara obpamenus: 16.03.2026). — Pexum moctyma: 11 aBTO-
pH3. MOJIb30BATENCH.

/onoanumenvnasn:



200 kWD

. AHTI/IKpI/I3I/ICHOG yHpaBJICHHUC. Teopml " MpaKTUKa : yqe6Hoe rmocooue IJil CTYACHTOB BY-

30B, 00YyYaIONUXCS MO CHENUaIbHOCTSIM dKOHOMHKHY U yrpasieHus / B. S. 3axapos, A. O.
bnunos, /I. B. XaBun [u 1p.] ; nox pemakuuei B. . 3axapoB. — 2-e uzn. — Mocksa :
IOHUTHU-IAHA, 2017. — 304 c. — ISBN 978-5-238-01513-2. — TekcT : 2MeKTpOHHBIH //
OnekTpoHHO-OMOMuMoTeunass  cucrema [PR BOOKS [caiiT]. —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/71189.html

bivHOB, A. O. VipaBiieHHe U3MeHeHUsIMU : yyeOHUK / A. O. bauHoB, H. B.
VrpromoBa. — Mocksa : /lamkos U K, 2017. — 304 c. — ISBN 978-5-394-02291-3. —
TeKkcT : 3/IeKTPOHHBIM // JIaHb : 3JIeKTPOHHO-O0MOMOoTeYHass cucrema. — URL:
https://e.Janbook.com/book/93495 .

Kyapsamos, A. A. YnpaBineHue U3MEHEHUSAMHU : METOJIUYECKUE yKa3aHUs MO MPOBEICHUIO
naboparopHbeix padot / A. A. KynpsimoB. — Camapa : [ToBOIDKCKHI TOCYTapCTBCHHBIN YHU-
BEPCUTET TeNeKOMMYHUKalii u uHpopmaruku, 2016. — 50 ¢. — ISBN 2227-8397. —
TexcT : aneKTpoHHBINA // DnexTpoHHO-OMOIMoTeuHas cucrema IPR BOOKS : [caiit]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/71893.html

CrmBak, B. A. YnpaBnenue wu3MeHEHUsSMU : ydeOHWK s By3oB/ B. A. CrnmBak. —
Mockga : U3natenbctBo HOpaiit, 2019. — 357 ¢. — (Bricuiee obpazoBanue). — ISBN 978-
5-534-03358-8. — Texkcr : anmekrponnbiii / OBC HOpaiit [caiit]. — URL: http://biblio-
online.ru/bcode/450462

Humepnem-pecypcoi

bubnuoteka ['ymep — rymanuTapssie Hayku: http:// www.gumer.info .

bubnmorexa Nxtuka [ihtik.lib.ru]: http://ihtik.lib.ru/

Hoxycdepa — Poccuiickast HanioHanbHas ouoimoreka: http://leb.nlr.ru

EHUII — Dnexrponnas 6ubnanoreka «Hayunoe nacnenue Poccuny»: http://e-heritage.ru/ .
Wurenpoc. UnTemnekryansHas Poccus: http://www.intelros.ru/

Hanmonanehas anekrponnas 6udnuoreka HOB: http://www.rusneb.ru
HenpukocHoBeHHbIH 3amac: http://magazines.russ.ru/nz/

[Ipe3unentckas 6ubanorexa: http:// www.prlib.ru

Poccuiickas rocynapcrBennas oubauoreka: http://www.rsl.ru/

. Poccuiickas HarmonanbpHast Oubnuoteka: http://www.nlr.ru/poisk/

5.2. DuexkTpoHHBbIe 00pa3oBaTejbHbIC pecypchbl, B T.4. NpodecCHOHAIbHbIC 0a3bl

JAHHBIX U l/IH(l)OpMallI/IOHHbIe ClIpaBOYHbLIC CUCTEMBI

https://www.ntspi.ru/library/
directories and files/web res/systems/

DIIeKTPOHHO-ONOTMOTEUHBIE CHCTEMBI
HTT'CII1

https://www.ntspi.ru/library/
directories and files/web res/systems/
libraris/

DnextponHbie 6a3bl qaHHBIX HTT CITU

https://www.ntspi.ru/library/periodika/ [Tepuonuka HTT'CITN

https://iprmedia.ru OBbC «Aii [1u Op Menua»

https://ibooks.ru OBbC «AiOyKe»

https://urait.ru 9BC Opaiit

http://e.lanbook.com OBbC m3narenscrsa «JIAHDb)»

http://elibrary.ru Hayunas AIIEKTPOHHAS onbmmoTeKa
eLIBRARY.RU

http://www.consultant.ru «KoncynprantlLmocy

http://cyberleninka.ru HOb «KubepJlenunkay
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https://www.ntspi.ru/library/periodika/
https://www.ntspi.ru/library/directories_and_files/web_res/systems/libraris/
https://www.ntspi.ru/library/directories_and_files/web_res/systems/libraris/
https://www.ntspi.ru/library/directories_and_files/web_res/systems/libraris/
https://biblio-online.ru/bcode/450462
https://biblio-online.ru/bcode/450462
http://www.iprbookshop.ru/71893.html
https://e.lanbook.com/book/93495
http://www.iprbookshop.ru/71189.html

https://polpred.ru 000 «Ilommpen-CnpaBournkuy (6a3a TaHHBIX)

https://eivis.ru 000 «<MBUCy»

www.delpress.ru «JlemoBas mpeccay

5.3. KoMmieKT mnporpaMMHOro odecrne4eHust

1. Cpena anexrponHoro oOyuenus «Pycckuit Moodle» (https://do.ntspi.ru).

2. WHarepuer-matrgopma OHIANHH-KYpCOB cO cBOOOAHBIM KomoM «Open edX»
(https://www.edx.org/).

3. MaTepHer-miatdopMa oHnaitH-KypcoB «OTKpbITOe 0OpazoBanue» (https://openedu.ru/).

4. DnexTpoHHas MH(pOpMaMOHHO-00pa3oBaTenbHast cpena (https://eios.rsvpu.ru/).

5. Ilnmatdopma asist opraHu3alyy u nposeaeHus Beounapos «Mirapolis Virtual Roomy.

6. Microsoft Office.

7. Kaspersky Endpoint Security.

8. Adobe Reader.

9. Free PDF Creator.

10. 7-zip (http://www.7-zip.org/).

11. LibreOffice.

12. Bpaysepsi Firefox, SIunekc.bpaysep.

6. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEYHEHHUE JUCIIUITJIMHbI

6.1. llomemenns

[Tomermenus: sl MpPOBEACHUS 3aHATUN JIEKLIMOHHOTO THIA, 3aHSITUH CEMUHApCKOro THIA,
TPYNIIOBBIX W WHAWBUAYAIBHBIX KOHCYJIBTAllMi, TEKYIIEr0 KOHTPOJS M IPOMEKYTOYHOH
aTTeCTallud, CaMOCTOSATENIbHOW paboThl YKOMIUIEKTOBAHBl CHEIMAIM3UPOBAHHON MeOenbo |
TEXHUYECKUMHU CPEJACTBAMHU OOYYEHHS, CIYXAIUMH JUIs TpPEICTaBIeHUs y4eOHOW WH(pOpMAaIuy.
[Tomemienuss A CaMOCTOSTENbHOM  pabOThl  OCHAIIEHBl  KOMIBIOTEPHOM  TEXHHKOH C
BO3MOXKHOCTBIO MMOJAKIIOUEHUs1 K ceth «MHTepHeT» u oOecnedyeHbl AOCTYINOM B 3JEKTPOHHYIO
MH(POPMALIMOHHO-00pa30BaTENIbHYIO CPEely YHUBEPCHUTETA.

6.2. OGopynoBaHue U TeXHMYECKHe CPeACTBA 00y4YeHHUs!

6.2.1. O6opynoBaHue, B T.4. CHELHATU3UPOBAHHOE

CranuoHapHbIi KOMIBIOTEp WJIM HOYTOYK, MPOEKTOp JUIsl IOKa3za CIAlWIoB U BHIEO,
aKyCTHYECKHE KOJIOHKH.

6.2.2. Texuuueckue cpeacTsa 00y4eHus

[Ipe3eHranuu Jnekuuii, BHUJEO-IPE3EHTAllMU, BUACO-JICKIUH, Yy4eOHble KHUHODUIbMBI,
ayJM03aliCH, OHJIAH-TUIATQOPMEI.

6.2.3. YueOHbIe U HATJISAHBIE TOCOOUS

[leyaTtHple W DIEKTpPOHHBIE y4eOHBIE MOCOOMS W HATJSIIHBIA MaTepuall: TrpaduvecKue
n300pakeHMsl, CXeMbI, TAOJIUIIbI, pa3JaTOUYHbIM MaTepuall.

11


https://eios.rsvpu.ru/
https://openedu.ru/
https://www.edx.org/
https://do.ntspi.ru/
http://delpress.ru/

	Тема 2. Контекстуальные различения организационных перемен.
	Внешние и внутренние причины изменений. Традиционные и новые объекты организационных изменений. Знания как новый объект организационных изменений. Особенности организационных изменений, связанных с управлением знаниями. Уровни осуществления изменений: индивидуальный, групповой, организационный. Классификация организационных изменений. Методика диагностики проблем, требующих организационных изменений.
	Тема 3. Подходы, модели, стратегии управления организационными изменениями
	Управление организационными изменениями - функция менеджеров. Подходы к проведению организационных изменений: рациональный и эмоциональный. Основные различия «эволюционной» и «революционной» моделей управления организационными изменениями.
	Стратегия изменений как общий подход к проведению изменений в организации. Общие стратегии управления изменениями: директивная, переговоры, нормативная, аналитическая, стратегия, ориентированная на действия. Выбор стратегии изменений.
	Тема 4. Основания технологий управления переменами.
	Системный подход: основные характеристики и свойства системы. Процессный подход: основные функции процесса управления. Интеграция системного и процессного подхода: «процесс в системе» в модели «черного ящика», Процессно-системный подход: «система в процессе», модель «белого ящика»; «бизнес-процесс-реинжиниринг». Комплексный, интеграционный, ситуационный, маркетинговый, нормативный, поведенческий и функциональный подходы к исследованрю изменений.
	Взаимодействие организации с окружающей средой. Роль факторов внешней среды в управлении изменениями: теория монополистической конкуренции (Д.Робинсон, Э.Чемберлин), Теория ресурсной зависимости (К.Акъоно), теория операционных (транзакционных) издержек (Р.Коуз), популяционно-экологическая теория (теория естественного отбора), теория формирования жизнеспособной структуры (Г. Минтцберг), теория рациональной случайности (теория случайных трансформаций), теория «социального партнерства».
	Тема 5. Технологии изменений.
	Виды изменений и их причины. Политики изменений: директивная политика, политика переговоров, политика достижения общих целей, аналитическая политика, политика проб и ошибок. Модели управления изменениями: модели переходного периода, модель постепенного наращивания, модель «EASIER», модель управления изменениями с позиций процессно-системного подхода. Принятие решений при управлении изменениями в организации: модель Карнеги, модель инкрементального процесса принятия решений, модель «мусорного ящика».
	Тема 6. Обоснование рациональной технологии управления переменами.
	Сущность организационного проектирования. Основные этапы. Организационный проект и его виды. Концепция организационного проектирования. Организация как объект оргпроектирования. Принципы проектирования организации. Составные части системного подхода к проектированию организационной структуры. Ситуационный подход к проектированию организации. Этапы построения и проектирования новой организации.
	Тема 7. Этапы процесса управления изменениями. Документальное оформление
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